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JE GROSSER DIE RISIKEN,
DESTO GROSSER

DAS RISIKOMANAGEMENT!

Gilt das auch fur Ihr Unternehmen®?




Risikomanagement (RM]

VWelche Risiken kbnnen Sie sich leisten?

Wer jedes Risiko ausschalten will, der zerstért auch alle Chancen.

Hans-Olaf Henkel (dt. Politiker und Publizist)

Warum Risikomanagement?

Risikomanagement kann unerwartete Ereignisse nicht verhindern. Es kann aber gewahrleisten, dass Sie daraus
resultierende Krisen vorzeitig erkennen und durch die richtigen MaBnahmen verhindern. Denn nur wer unter-
nehmerisch sinnvoll und auf der Grundlage fundierter wirtschaftlicher Bewertungen mit Risiken umgeht, kann
gute Entscheidungen treffen und nachhaltig seinen Erfolg sichern.

Ein erster Test far lhr Risikomanagement

Betreiben Sie Risikomanagement fiir
lhr Unternehmen oder fiir lhr Image?

Kennen Sie lhre Hauptrisiken?

Schauen Sie beim Risikomanagement

in den Riickspiegel?

Ist die wichtigste Komponente lhres
Frilhwarnsystems entsprechend
qualifiziert?

AbschlieBend: Sind Sie schon mal
aufgrund einer unerwarteten Situation
richtig ins Schwitzen gekommen?

Falle aus der Wirtschaft zeigen, dass beim Risikomanagement nur
die Risiken publiziert wurden, die die Offentlichkeit sehen sollte.
Ist Schonfarberei ein Einzelfall?

Konkurs von Lieferanten und Kunden hat schon mehr als ein
Unternehmen mit in den Abgrund gerissen. Wie sicher ist Ihre
Wertschopfungskette?

Erkenntnisse aus der Vergangenheit dienen als erster Schritt.
Komplexe Unternehmensrisiken erfordern jedoch ein dynamisches
Risikomanagement. Wo stehen Sie?

lhre Mitarbeiter erkennen fast alle Probleme und Gefahrdungen
zuerst. Aber sind sich diese ihrer Verantwortung auch bewusst?

Wie gut war Ihr Risikomanagement darauf vorbereitet?

Besteht Handlungsbedarf fu

Fur wen ist Risikomanagement unverzichtbar?

Unternehmen, die nach BiIMoG und BilReg, TransPuG, MARIisk, IFRS, DCGK, PS340 und PS981,
BSI 200-3, DIN EN ISO Norm 31000, ONR49000 oder COSO Framework arbeiten wollen oder missen

Alle gréBeren Unternehmen wie Aktiengesellschaften, Kommanditgesellschaften auf Aktien und GmbHs

mit einem Aufsichtsrat

Branchen wie Banken, Luftfahrt, Medizintechnik, Online-Handel, Versicherungen,
Versorgungsunternenmen, Zahlungsdienstleister

Unternehmen, die sich im High-Risk-Umfeld wirtschaftlich engagieren

Unternehmen, die die Stabilitdt und das Wachstum ihrer Organisation sichern wollen

Unternehmen, die abschatzen wollen, was bei unerwarteten Ereignissen auf sie zukommt

Unternehmen, die zertifizierte Managementsysteme zum Einsatz bringen wollen

Konnen Sie es sich leisten, auf Risikomanagement zu verzichten?

r Sie?




Der Weg zum erfolgreichen Risikomanagement

Die Struktur

Risikomanagementsystem einfiihren: Die wesentlichen Bausteine

B Kickoff-Workshop
m Anforderungen
m Anwendungsbereich
m Rahmen, Organisation, Prozess
m Schnittstellen
m Rahmendokumente

Risk Assessment

m Workshops zur Risikoidentifizierung

Frithwarnsystem

B Monitoringprozess und Schwellenwerte
B Ad-hoc-Reporting

RM-Tool-Auswahl

Festlegung RM-Prozess

B Risikoanalyse

B Risikoaggregation

m MaBnahmenkatalog

m Chancen-Risiken-Analyse

Risiko-Reporting

m Institutionstbergreifendes Reporting
B Non-Financial-Risks-Reporting

Risikoportfolio-Management

B Risikobereitschaft
m Portfolio-Strategien

Risiko-Awareness

m Anforderungskatalog
H Tool-Empfehlung

m Kampagnen
m Workshops
B Schulungen

Die Umsetzung

Eine unverzichtbare Daueraufgabe:
Risikomanagement als Tagesgeschaft

Der gesamte Prozess des Risikomanagements von der Identifizierung Gber
die Analyse, Quantifizierung und Aggregation bis hin zur Risikobeurteilung,
-bewertung und -behandlung muss unternehmensindividuell gestaltet
werden. Die Relevanz der Risikokategorien (operative, rechtliche und
prozessuale Risiken, innere und &uBere Risiken, monetare und nicht
monetére Risiken) ist genauso unternehmensspezifisch wie deren Bewer-
tung und das weitere Vorgehen. Ob Risikovermeidung, Reduktion durch
MaBnahmen, Transfer oder auch Akzeptanz: In regelmaBigen Assessments
mussen Reports erarbeitet werden, die dem Management eine Grundlage
fur zukUnftige unternehmerische Entscheidungen bieten.

Professionelle Begleitung beim Aufbau und bei der Umsetzung des Risiko-
managements gewahrleistet Effizienz und Wirtschaftlichkeit.

IS4IT sorgt fiir Risikomanagement nach Ihrem Bedarf!

Risikomanagement (RM)

Anwendungsbereich,
Kontext, Kriterien

Risikobeurteilung

Risiko-
identifikation

Risiko-
analyse

Risiko-
bewertung

Risikobehandlung

Aufzeichnen & Berichten

Kommunikation & Konsulation
Uberwachen & Uberpriifen




KRITIS

Der Nutzen von RMS auf einen Blick

Mit einem ausgereiften RMS koénnen Sie die Folgen Uberraschender Ereignisse reduzieren, deren wirtschaftliche
Konsequenzen minimieren, Chancen fUr die Zukunft ergreifen und die regulativen und rechtlichen Anforderungen
im Hinblick auf gesetzeskonforme Unternehmensflhrung erflllen.

B RMS unterstUtzt gute und verantwortungsvolle Unternehmensflihrung

RMS stellt Konformitat mit Compliance-Forderungen sicher

RMS ermoglicht es dank kontinuierlichem Monitoring, Warnsignale frihzeitig zu identifizieren
RMS reduziert Kosten durch zielgerichtete MaBnahmen

RMS sorgt fur eine Risikokultur und ist ein wesentlicher Faktor flir den Unternehmenserfolg

RMS reduziert das Haftungsrisiko mittels Pravention

WVWarum IS4IT?

Die IS4IT hat ein RMS aufgebaut, das zur gesicherten und erfolgreichen Entwicklung des Unternehmens beitragt
und unsere zertifizierten Managementsysteme zur Unternehmenssteuerung unterstitzt. RegelméBig durchgeflhrte
Risk Assessments sorgen dabei fir eine dauerhaft hohe Sicherheit und Qualitat.

Wir leben, was wir empfehlen ... tagtédglich!

Und was erwarten Sie sonst nhoch von lhrem RM-Partner?

B Regionalitdt und internationale Erfahrung?
B Versierte alte Hasen und junge, engagierte Kollegen?
B Konzernkompetenzen und persdnliche Betreuung?
B Praxis-Know-how und laufende theoretische Weiterbildung?
B Flexible Umsetzung der MaBnahmen und absolute Rechtskonformitat?
Berline
B Kosteneffiziente Realisierung und Topqualitat?
B Erfolgreich am Markt etabliert, schlank und flexibel? REHTSOHLAND
B Breite Technologiekompetenz und fundiertes Expertenwissen? Eschborne UNSERE
STANDORTE
- Niirnberg
B Namhafte Referenzen und Engagement flr jeden Kunden? Obrigheime ’
Sehen Sie: Dann ist IS4IT Ihr idealer Partner. B e e »Schwaig
e Munc en_
Wir sollten uns kennenlernen. ©Oberhaching
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